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Zmiana w szkole, szkota w zmianie
Po co? Jak? Co?

Oktawia Gorzenska
Laboratorium Zmiany

“Powislanska Szkota Cwiczen - Kwidzyn”
Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

Fundusze ; o .
Lt Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - Pols kap B Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj




Dziatanie realizowane jest w ramach Projektu ,Powi$lanska Szkota CwiczeA- Kwidzyn” wspoétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 — 2020

Cele spotkania:

pogtebienie wiedzy na temat potrzeby zmieniania
kultury pracy szkoty i wiasnej (nauczyciela),
poznanie podstaw filozofii efektywnej zmiany,
przedstawienie praktyk, metod i form dziatania
przydatnych w codziennej pracy,

zmotywowanie do refleksji i checi zmiany.
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O mnie

Oktawia Gorzenska — byta dyrektorka Gimnazjum
nr1i17 LO w Gdyni, twdrczyni i pierwsza
dyrektorka ZSO 8 w Gdyni — Flagowej Szkoty
Microsoft. Cztonkini Rady Programowej projektu
,ozkota dla Innowatora” MRTIiP i MEIN.
Doradczyni dyrektorow, trenerka, autorka
poradnikdéw poswieconych zdalnej edukac;i
oraz innowacjom.

Wspdatinicjatorka platformy Edulab.

Autorka bloga www.laboratoriumzmiany.com
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Swiat w zmianie - edukacja w zmianie
TOP 15 skills for 2025

Swiatowe Forum Ekonomiczne
- nowe wyzwania,

1. Myslenie analityczne i innowacyjne.

- ZmiennOéé, niejeanZHaCZFIOéé, 2. Aktywne uczenie sie i strategie uczenia sie.
. r 7 . 5z 3. Rozwigzywanie ztozonych probleméw.
nlepeWHOSC, Z*OZO”OSC, 4. Myslenie krytyczne i analiza.
; oz . . . . 5. Kreatywno$¢, oryginalnos¢, inicjatywa.
- Wa rtOSC Uczenla Sle przeZ Ca*e ZyCIe, 6. Liderstwo i ijny spo{eczny,
o . . . 7. Wykorzystanie technologii, monitorowanie i kontrolowanie.
= pOtrZGba rOZWUanla tZW- Ilfe Sk|”S, 8. Projektowanie technologii i programowanie.
s . . . . 9. Odpornos¢, odpornoscé na stres i elastycznos$é.
- reSkIIIIng - uczenie SIQ’ Oduczanle’ uczenie 10. Rozumowanie, rozwigzywanie problemoéw, ideacja.

11. Inteligencja emocjonalna.
na nOWO’ 12. Wykrywanie i rozwigzywanie problemoéw uzytkownika (UX).
H : H H 13. Zorientowanie na ustugi.
re|nStthCJOna||ZaCJa SZkO+y' 14. Analiza systemowa i ewaluacja.
15. Perswazja i negocjowanie.
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Przyktadowe raporty

“The Future of Jobs” - Swiatowe Forum Ekonomiczne

“Poza Horyzont - Kurs na Edukacje. Przysztos¢ rozwoju kompetencji w Polsce” -
Fundacja GAP, zespot prof. J. Hausnera

“Przyszios¢ edukacji. Scenariusze 2046” - Infuture Institute i Collegium DaVinci

“Szkota dla inowatora” - zespot prof. J. Fazlagicia
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Potrzeba zmian systemowych i oddolnych

przejscia od edukacji transmisyjnej do relacyjnej

- szkoty otwartej na swiat zewnetrzny, przygotowujgce;
do swiadomego uczestniczenia w dorostym zyciu,
- placowki rozwijajgcej kompetencje uczniow,
w tym cyfrowe,
- spotecznosci angazujgcej, dajgcej przestrzen
do podejmowania inicjatyw, budowanej
na dialogu, partycypacji, szacunku i roznorodnosci,
- miejsca autonomii nauczycieli i dyrektora.
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Jak zmieniac¢?
wzmacniajgc wspotprace, doceniajgc codzienne praktyki,
zapewniajgc wsparcie a nie akcyjne dziatania

tworzgc spotecznos¢ uczgcy sie

z wizjg, odwaznie ewolucyjnie
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Filozofia skutecznej zmiany
- motywacja (potrzeba zmiany) - jej brak narazi nas na opo6r innych,

- wizja konca - jej brak powoduje dezorientacje,

- okreslenie jednego obszaru zmiany - zbyt wiele zmian moze powodowac
chaos, brak rgk do pracy oraz przemeczenie,

- umiejetnosci zespotu - ich brak generuje niepokdj,

- zasoby - bez nich wywotamy frustracje ludzi,

- plan dzialania - bez niego narazimy sie na falstart,

- zdefiniowanie ryzyka - bez tego pierwsza porazka moze nas zniechecic,

- partycypacja - ludzie czujg sie odpowiedzialni, za to, co wspottworza.
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Co zmienia¢?
- SposOb organizacji pracy szkoty,

- sposob zarzgdzania placéwka,

- wilasny warsztat pracy,

- model sprawowanego nadzoru pedagogicznego,
- model pracy wychowawczej,

- model pracy z transmisyjnego na relacyjny,

- przestrzen edukacyjng,
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Co wazne w pracy z uczniami?
- znam swoich uczniow, dbam o dobra atmosfere,
- planuje lekcje w modelu WUP (wiedza, umiejetnosci, postawy),
- ustalam kilka celéw w jezyku zrozumiatym dla ucznia,
- tworze warunki do wspoétpracy ucznidw w czasie lekciji,
- zachecam uczniow do tworzenia samodzielnych notatek,
- doceniam, daje informacje zwrotna,
- stosuje ré6znorodne metody i formy pracy,
- wykorzystuje metode miniprojektu lub projektu, w tym
interdyscyplinarnego,
- stymuluje dyskusje zorientowang na ucznidéw,
- zachecam uczniéw do refleksji,
- daje przestrzen do zadawania pytan.
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Inspiracje ze szkét w zmianie
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SP 27 w Gdansku
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MMS w Przylekowie
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SP 1 w Ostrodzie
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SP 9 w Elblagu
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Co wazne na start?
inwentaryzacja dziatan - mniej znaczy wiecej,
szukanie sojusznikow,
odwaga,
refleksja,
dobra komunikacja,
pasja,

cierpliwosg,
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Dziekuje za uwage!

oktawia@gorzenska.com

www.laboratoriumzmiany.com
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